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IPRS Baneasa — o istorie de succes

privind CDI (studiu de caz)

Petru Dan*

Intreprinderea de Piese Radio si Semiconduc-
toare, cunoscuta ca IPRS Béaneasa, a fost o adeva-
ratd poveste de succes a industriei electronice in a
doua jumatate a secolului XX. De ce ar fi intere-
sant de studiat astdzi cazul acestei intreprinderi, a
carei perioada de glorie a avut loc in conditii
politice si economice total diferite de cele pre-
zente? Voi Incerca sd demonstrez ca a fost un caz
exemplar de bune practici industriale si de cer-
cetare, care se pot constitui si in prezent in surse
de inspiratie novatoare.

Introducere. Efectele de levier ale CDI [1]

Un raport RISE din 2014 analizeaza efectul de
levier (leverage) al cercetarii, stiintei si inovarii
asupra coeziunii sociale si regionale [2]. Preluand
termenul, consider ca se poate identifica un efect
de levier multiplu (efect multiplicator multiplu)
al activitatilor de cercetare, dezvoltare, inovare
(CDI) in viata social-economicd. Acesta poate
constitui un argument major in stabilirea obiecti-
velor strategice ale CDI prin raportare la efectele
asupra dezvoltarii societitii. Imi propun sa
introduc cativa termeni explicativi.

Activitatile CDI angajeazd un segment al
activitatii sociale relativ restrans in raport cu
amploarea sectoarelor de activitate beneficiare
(efect de levier social). Valoarea resurselor
financiare si materiale necesare pentru CDI este
mult inferioard efectelor economice pe care
rezultatele CDI le produc, incluzand si costurile
cercetdrilor esuate (efect de levier economic).
Abordarea CDI prin eventuale structuri agregate,

de gen hub-uri, actiondnd ca ecosisteme care
includ mediile de Invatamant, cercetare si afa-
ceri, pune in valoare experienta acumulatd din
toate cele trei perspective (efect de levier siner-
getic). Infrastructurile de cercetare deschise per-
mit utilizarea tehnologiilor cheie versatile pentru
facilitarea inovarii in domenii diverse (efect de
levier de multiplicare inovativd). Angrenarea
CDI in circuitul stiintific si economic, atat la
nivel local cat si international, intdreste capa-
citatea tarii de a face fatd cu succes mediului
concurential (efect de levier competitiv).
Numaérul oamenilor direct implicati in activitati
de CDI este mult inferior numarului persoanelor
influentate direct sau indirect prin activitati ulte-
rioare care aplica rezultatele sau prin demersuri
de dezvotare a acestor rezultate (efect de levier
asupra resurselor umane). Pozitionarea si
mentinerea locala a CDI in pas cu progresul
mondial implicd adaptarea permanenta a
invatamantului superior (efect de levier edu-
cational), dar si a celui preuniversitar, din ne-
voia ca societatea sd poata constientiza necesita-
tea CDI pentru propria sa bunastare (efect de
levier cultural). Sunt tot atitea argumente pen-
tru a se acorda CDI importanta cuvenitd in cadrul
strategiei nationale de dezvoltare.

Un exemplu de integrare a cercetarii si
inovdrii intr-un context industrial

Exemplul IPRS Baneasa, principalul produca-
tor autohton de componente si dispozitive electro-
nice Intre 1962-2008, demonstreazd cum, intr-o
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intreprindere industriald din Romania, cercetarea
si inovarea au putut fi facute la nivel competitiv,
cu performante notabile [3]. Prin decizia interna a
managementului activitatea de cercetare-inovare a
devenit o componenta integrata in activitatea prin-
cipald, de productie. Ce a avut in comun si ce a
deosebit-o prin comparatie cu firmele si cu
unitatile de cercetare din prezent?

Fundamentarea strategica si justificarea
economica (Efectul de levier economico-social)

IPRS Baneasa s-a infiintat si a functionat in
baza unei strategii nationale coerente si con-
secvente. Aceasta s-a bazat pe clarviziunea si
autoritatea recunoscutd a unor personalitati
proeminente, in frunte cu academicianul Mihai
Draganescu (Fig. 1). Decretul de infiintare din
1962 a avut in vedere necesitatea dezvoltarii
unei productii autohtone de componente electro-
nice, pentru evitarea importurilor, in conditiile in
care avantul industriei devenea tot mai depen-
dent de electronica. Astfel, IPRS Baneasa a
devenit principalul producitor si furnizor de
componente electronice pentru o multitudine de
domenii de utilizare: electronica de larg consum,
calculatoare, automatizari, electrotehnica, actio-
nari electrice, comunicatii, industria auto,
constructii, industriile chimicd si metalurgica,
industria extractiva, transport feroviar si naval,
agricultura, asistenta medicald etc. Intreprinde-

Fig. 1 Acad. Mihai Draganescu,
parintele gcolii romdnesti de microelectronica

rea a avut o dezvoltare spectaculoasa in timpul
careia si-a castigat chiar autoritatea de a contri-
bui la elaborarea sau ajustarea directiilor strate-
gice in domeniu. In perioada cea mai fertili a
fost condusd de manageri de exceptie, adevarati
lideri, care au ocupat succesiv pozitia de director
general — ing. Lazdr Sandra, ing. Anton
Vatasescu si fiz. Doina Didiv (Fig. 2 si 3).
Acestia au instaurat si au cultivat o atmosfera
extrem de stimulativd pentru personal, axata pe
performanta profesionald, libertatea de initiativa,
incurajarea creativitatii, spiritul de colaborare si

Fig. 2 In prim-plan: Anton Vatdsescu, director tehnic (stinga),
si Lazar Sandra, director general al IPRS Bdneasa (dreapta)

13



asumarea responsabilitdtii. Au creat in IPRS
Béneasa conditiile propice pentru propria activi-
tate de CDI, componentd complementara deter-
minantd a activitatii industriale productive.

Stabilirea prioritatilor strategice ale Ro-
maéiniei rAimane si in prezent un imperativ pentru
elaborarea oricdrei strategii nationale, inclusiv a
celei privind CDI, chiar daca domeniile majore
sunt in parte diferite: internetul lucrurilor (lo7),
inteligenta artificiald, digitalizarea generalizata,
oragele inteligente, sistemul de sadnatate, sistemul
energetic, agricultura, ecologia, apararea. Mai
mult, este necesard implicarea ,,actorilor” interesati
in definirea si alegerea directiilor prioritare.

Resursele financiare si materiale pentru activi-
tatea de CDI din IPRS Béneasa au rezultat din
activitatea economicd a Intreprinderii, deci
aceastd componentd de activitate a fost auto-
sustinutd. Desigur, investitiile au fost finantate de
stat si apoi amortizate din veniturile proprii. Evi-
dent, intreprinderea a functionat Intr-o economie
centralizata, autarhica, lipsitd de concurenta. Dar,
similar modelului lui Porter [4], asupra intreprin-
derii au continuat sa actioneze celelalte patru forte
concurentiale: presiunea clientilor si a furni-
zorilor, amenintarea produselor substituente si cea
a intrarii pe piata a unor noi jucatori (mai ales prin
import), ceea ce a stimulat preocuparea pentru
imbunatatirea permanentd a performantelor teh-
nice si economice ale tehnologiilor si produselor
proprii, deci inovarea. Asadar, ratiunile tehnico-
economice au constituit forta motrice a abordarii
activitatii CDI in-house. Ratiuni similare, plus
preocupdrile privind responsabilitatea socialad
durabila, constituie astazi principalii factori de
progres al CDI in lume.

Rolul inseparabil al inviatimantului supe-
rior (Efectul de levier educational)

Invatamantul superior a fost organizat si
dimensionat in functie de cerintele economice si
sociale de perspectivd indelungatid. De exmplu,
programa universitara, in special la Institutul Poli-
tehnic Bucuresti (IPB), actualmente Universitatea
Politehnica Bucuresti (UPB), a fost adaptata
domeniului de activitate al IPRS Baneasa, prin
directia de specializare Componente si Dispozi-
tive Electronice din cadrul Facultatii de

14 Electronica si Telecomunicatii. Dupd 1974 nu a

Fig. 3 Anton Vitdsescu, director general al IPRS Bdneasa,
Nicolae losif, sef al Sectiei 2300, Doina Didiv, director
tehnic, Mihai Petrescu, director comercial

mai fost permisa repartitia absolventilor in
invatdmant si cercetare. Singura optiune a ramas
repartitia in productie. Absolventii cei mai
valorosi ai directiei mentionate, dar si absolventi
de varf de la alte directii de specializare, facultati
si universitati, au fost permanent atrasi de oportu-
nitatea de a lucra la [PRS Béaneasa, unde au gasit
conditii excelente de dezvoltare a carierei profe-
sionale. Unii au avut chiar de pe bancile facultatii
sansa participarii la proiecte de cercetare in IPRS
Béneasa. Personalul de foarte inalta calificare al
intreprinderii a fost deplin motivat spre inovare.
Atat prin nevoia de a gasi solutii pentru proiecte,
produse si tehnologii tot mai performante, cat si
prin sansa de a fructifica propriile realizari inova-
tive in brevete de inovatii sau inventii, precum si
in lucrari stiintifice prezentate la conferinte de
profil sau publicate in reviste stiintifice de presti-
giu. Mai mult, unii specialisti din [PRS Béneasa
au desfasurat sub coordonare universitard cerce-
tari doctorale si au obtinut titlul de doctor, in para-
lel cu obligatiile legate de productie. Aceste cer-
cetari au fost orientate exclusiv spre nevoile de
dezvoltare ale IPRS Baneasa. Au fost si cazuri de



proiectanti sau tehnologi angrenati in activitati
didactice (cursuri, laboratoare, proiecte de
diploma). Asadar a existat o convergenta
evidenta si eficienta intre invatdmant, cercetare si
productie.

Astazi se afla in dezbatere necesitatea reali-
nierii mediilor implicate in CDI (universitar, de
cercetare, de afaceri) si restaurdrii rolului si
consistentei activitatii doctorale, pentru a evita
aparentele divergente de abordare intre firmele
angajatoare si universitatile coordonatoare de
doctoranzi.

Pozitionarea CDI in lantul valoric (Efectul
de levier sinergetic si de multiplicare inovativa)

Cercetarea si inovarea au fost direct legate de
cerintele pietei. In 1972 a fost implementat in
IPRS Béneasa conceptul de ,sectie integratd”,
prin care lantul valoric (value chain) de proiec-
tare, cercetare, dezvoltare, investitii si productie
era gestionat de fiecare unitate specializata (sectie
de productie). Mai mult, a avut loc chiar implica-
rea activa a sectiilor in fazele de achizitii si van-
zare. In 1990, cand IPRS Bineasa a devenit
Baneasa SA, sectiile de productie s-au transformat
in fabrici cu raspundere totald asupra rezultatelor
economice si comerciale si cu autonomie extinsa
in gestionarea resurselor. De exemplu, in dome-
niul semiconductoarelor si microelectronicii au
functionat Fabrica de dispozitive semiconduc-
toare de putere, Fabrica de tranzistoare cu siliciu
si diode de semnal mic si Fabrica de circuite inte-
grate. Cele trei fabrici operau cu produse si tehno-
logii diferite, intre care existau putine elemente
comune. Asadar, activitatea fiecarei fabrici era
integrata pe verticald, ceea ce s-a dovedit a fi
optim pentru nivelul de complexitate tehnica si
tehnologica al acelor timpuri. In plus, integrarea
pe verticald a constituit o circumstanta favorizanta
pentru inovare, deoarece a permis vizibilitatea si
chiar controlabilitate de ansamblu privind
implicatiie demersurilor inovative. In prezent
complexitatea tehnologicd si costurile foarte mari
de fabricatie au impus ca varianta aproape unanim
adoptatd modelul cooperativ, in care mai multe
unitati participd la lantul de creare de valoare,
urmarind teluri comune [5].

Intre cele trei sectii, devenite fabrici speciali-
zate, au avut loc permanent colaborari, transfer de

tehnologie si know-how, valorificandu-se inovativ
elementele compatibile ale proceselor si solutiilor
specifice sectiilor. Pentru a fi posibil acest lucru, a
fost permis si chiar incurajat accesul tehnologilor
la echipamentele, procesele si experienta oricareia
dintre sectii/fabrici. Mai mult, s-au constituit
echipe mixte ad-hoc (in regim de task-force), pen-
tru dezvoltarea si implementarea unor astfel de
proiecte ,,mixte”. Se poate spune c4, la scara [IPRS
Baneasa/Baneasa SA, a functionat in mod efectiv
conceptul de infrastructura de cercetare des-
chisa, foarte frecvent invocat In prezent ca solutie
pentru diversificarea aplicarii rezultatelor si redu-
cerea costurilor de cercetare-inovare [6-8].

In plus, a fost de notorietate cooperarea conti-
nud a [PRS Baneasa/Bineasa SA cu mediul uni-
versitar (in primul rand cu UPB, dar nu numai) si
cel din cercetare (cu numeroase institute de cer-
cetdri, In primul rand cu Institutul de Cercetari
pentru Componente Electronice — ICCE, dar si
institute de pe platforma Magurele, institute ale
Academiei etc.), sub forma unui ecosistem de
inovare extrem de eficient si creativ. Acest con-
cept este astazi de mare actualitate [7]. Coopera-
rea s-a materializat in produse si solutii tehno-
logice noi, in participari comune la forumuri
stiintifice, precum si in publicarea de articole si
monografii stiintifice. O listd cuprinzatoare a
publicatiilor la care specialistii din IPRS
Béneasa/Béaneasa SA au contribuit ca autori sau
coautori este accesibild online [3]. Nevoile intre-
prinderii, bazate pe cerintele industriei, au jucat
un rol major in orientarea cercetarii aplicate si a
celei academice. In cadrul acestei cooperiri a fost
asigurat accesul deschis al colaboratorilor (uni-
versitari sau cercetdtori) la infrastructura si proce-
sele intreprinderii. Si reciproc, specialisti ai IPRS
Baneasa/Baneasa SA au avut acces deschis 1n
universitati (in special UPB) si institute de cerce-
tare. Un exemplu elocvent este tehnologia origi-
nald, brevetatd, pentru realizarea dispozitivelor
semiconductoare rapide pe siliciu prin iradiere cu
neutroni, care a inlocuit tehnologia costisitoare
bazata pe difuzia de aur. Inventatoarea procedeu-
lui, angajatd in IPRS Béaneasa, a avut acces direct
la Institutul de Fizicd si Inginerie Nucleara (IFIN
Magurele) unde a pus la punct tehnologia de ira-
diere impreund cu specialistii institutului.
Astfel de colaborari au avut loc permanent si

15



16

cu intreprinderi sau institute de cercetari din
domeniile beneficiare, pentru realizarea si per-
fectionarea prototipurilor noilor produse ale aces-
tora. Pentru a coordona aceste activititi comune
au fost constituite comitete/comisii de lucru pe
domenii si grupuri mixte de specialisti. Intr-un fel,
acest tip de colaborare sistematicd intre IPRS
Baneasa/Baneasa SA si diverse unitati din
cercetare si Invatdmant sugereazd conceptul de
hub de inovare, considerat azi ca indispensabil
pentru dezvoltarea CDI [6-8]. In conditiile econo-
miei de piatd liberd, acest concept presupune
existenta unui parteneriat public-privat, care sa
angreneze actori atdt din zona publica
(universitati, institute), cat si din cea privata (de la
mari Intreprinderi, eventual multinationale, pana
la IMM) [8]. Desigur, in economia de stat, centra-
lizatd a deceniilor pana in 1990 nu au existat
entitati private semnificative, deci parteneriatul
avea loc doar intre unitdti de stat. Dupa 1990,
Béneasa SA a intrat intr-un declin prelungit fara a
mai avea sansa de a incheia astfel de parteneriate
cu firme private.

Tehnologia — ,,un pod prea indepartat”, si
totusi... [9]

Profilul IPRS Béneasa a fost extrem de diver-
sificat. Nu are sens cautarea unor elemente tehno-
logice comune intre componentele pasive (rezis-
toare, condensatoare si cablaje imprimate) si com-
ponentele active (diode, tiristoare, tranzistoare si
circuite integrate). Pentru a doua categorie insa se
pot identifica aspecte comune semnificative. In
IPRS Baneasa au fost realizate la inceput diode si
tranzistoare pe germaniu, dar cea mai mare parte
a acestor familii de produse s-a realizat pe siliciu,
in cele trei fabrici mentionate mai sus. Produsele
erau concepute pentru a indeplini anumite functii
electrice simple in cazul dispozitivelor semicon-
ductoare discrete (conductie unidirectionala,
comutare comandatd intre blocare si conductie,
strapungere si avalansd controlata, amplificarea
semnalului aplicat unui electrod de comanda etc.)
sau functii mai complexe in cazul circuitelor inte-
grate (de exemplu amplificator operational, regu-
lator de presiune, senzor integrat, convertor digi-
tal-analog, circuit logic, memorie etc.). Produsele
erau denumite generic componente electronice,
intrucat doar asamblate in circuite electronice par-

ticipau la definirea functiei finale utile 1n aplicatii.
Multitudinea de produse a fost realizatd utilizand
un numdr redus de tehnologii de baza, specifice
dispozitivelor bipolare, denumite generic tehnolo-
gia aliata, tehnologia mesa, tehnologia planara,
tehnologia planar-epitaxiald. in perioada ,.de glo-
rie”, tehnologiile aplicate in IPRS Baneasa erau
aliniate cu nivelul mondial, datorita atat licentelor
de fabricatie achizitionate de la firme vestice de
renume, cat si numeroaselor contributii originale
inovative ale specialistilor proprii.

Evident, in domeniul tehnologiilor si apli-
catiilor, distanta fatd de prezent este enorma! Nu
numai prin faptul cd miniaturizarea si integrarea
au atins niveluri inimaginabile la acea vreme,
asigurand obtinerea unor functii de o mare com-
plexitate. Astdzi sunt evocate tehnologiile
generice esentiale [10], multidisciplinare si
trans-sectoriale, care valorificd in mod conver-
gent cuceriri stiintifice din mai multe domenii si
care pe langa miniaturizarea extrema permit co-
nectarea tehnologiei digitale la realitatea fizica,
in asa-numitele sisteme ciber-fizice [10]. Si
totusi... In ciuda acestei distante conceptele pre-
zentate in celelalte paragrafe isi mentin doza de
actualitate.

Scopul CDI (Efectul de levier competitiv)

Activitatea de cerecetare-inovare nu a fost
decuplatda de progresul la nivel international.
Acest lucru se explica prin aportul de know-how si
tehnologie al licentelor achizitionate, dar si prin
confruntarea permanentd cu exigentele impuse
pentru publicarea rezultatelor stiintifice. In
perioada economiei centralizate de stat nu se
punea problema concurentei in piata interna, dar
competitivitatea devenea un criteriu eliminator la
export sau, indirect, prin influenta exercitatd asu-
pra exporturilor firmelor autohtone beneficiare.
Trebuie mentionat totusi cd in acele timpuri IPRS
Baneasa a exportat cu succes unele produse, intre
care cele pentru industria auto au avut o pondere
majord, dovedindu-se competitive tocmai datorita
aportului inovativ substantial de care au benefi-
ciat. Odata cu trecerea Romaniei la economia de
piatd, Baneasa SA a identificat noi oportunitati
comerciale pe piata internationald, in domeniul
aplicatiilor auto si dispozitivelor de putere, pe
care le-a fructificat cu succes in ultimul deceniu al



secolului trecut. Au fost avantaje concurentiale
reale care s-au bazat pe rezultatele cercetarii si
inovarii proprii din deceniul anterior. In acelasi
timp, piata internd a inceput sa fie invadata de
produse de import din profilul Baneasa SA, de
calitate comparabild sau superioara, si la preturi
focalizarea catre nisele de piatd unde putea
concura cu sanse reale, Baneasa SA a initiat un
amplu proces de restructurare. Din pacate, admi-
nistrarea defectuoasa si lipsita de interes din par-
tea statului, precum si presiunea sociala din anii
’90, au condus la Incetinirea si chiar la oprirea
procesului de restructurare. Ca urmare, Baneasa SA
a intrat intr-un declin prelungit, pierzandu-si in
primul rand competitivitatea si in consecintd
pietele. A fost definitiv Inchisa in 2008.

Astazi este universal acceptat ca sistemul CDI
nu este un scop in sine, ci un instrument pentru
asigurarea competitivitatii, atat la nivel indivi-
dual (universitéti, unitati de cercetare, agenti eco-
nomici), cat si national [6]. Din aceasta perspec-
tiva trebuie regandit sistemul CDI in Romania
national.

Concluzii

Desigur, modelul IPRS Baneasa nu mai poate
fi copiat azi. Insi preconditiile care au dus la
succesul IPRS Baneasa/Baneasa SA in materie
de cercetare-inovare raman in mare parte vala-
bile: strategie nationald directionatd catre prio-
ritatile de termen lung ale tarii, orientare spre
nevoile societdtii (pietei), invatdimant superior
adaptat cerintelor industriei si cercetarii,
finantare adecvata, resurse umane calificate si
motivate, eco-sistem productie-invatdmant-

cercetare functional si coerent, infrastructurd de
cercetare deschisd. Cred ca toate efectele de
levier, definite la inceput, au fost fructificate in
cazul IPRS Baneasa.
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